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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Anexo 2 do ETP 54/2026

NO

6 SAAE
 roruan. s s

Nivel
Risco Identificado Probabilidade||Impacto| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
- — Divulgacédo adequada do edital, Caso o certame seja deserto ou
Baixa participacdo de AL . ]
Agente de especificacfes compativeis com frustrado, analisar as causas,
fornecedores no certame, ~ . . .
. S e Contratacéo / 0 mercado, critérios de promover 0s ajustes necessarios e
reduzindo a competitividade Média Alto Alto . e o . i
) L Equipe de habilitacdo proporcionais e adotar as medidas previstas na
e podendo ocasionar licitagdo . « - S L
Planejamento manutencdo de condicbes legislacdo para realizacdo de novo
deserta ou frustrada. o i
competitivas. procedimento.
~ Estabelecimento de orcamento || Realizacdo das diligéncias cabiveis
Apresentacéo de propostas : -
) IR estimado adequado e anélise da e, quando constatada a
com pregos inexequiveis ou . " Agente de e . > e
. A Baixa Alto || Médio < compatibilidade dos precos  |inexequibilidade, desclassificacdo da
incompativeis com os valores Contratacédo A .
ofertados com os pardmetros da || proposta, observados o edital e a
de mercado. ~ o . .
contratacao. legislacdo aplicavel.
Apresentacdo de Definicdo clara e objetiva dos Rggllzagao Ejas d|||genC|§s
~ S - e permitidas e, ndo sendo sanavel a
documentacdo de habilitacdo P T P P Agente de requisitos de habilitacdo, com . . S T
Média Médio || Médio ~ PN AN irregularidade, inabilitacdo do
em desacordo com as Contratacdo exigéncias proporcionais a . o
BN . . licitante, observada a legislacao
exigéncias do edital. natureza do objeto. -
aplicavel.
Aceitacdo de proposta que Agente de Anélise técnica das propostas e | Desclassificagdo da proposta que
ndo atenda integralmente as Baixa Alto || Médio g dos documentos apresentados, || ndo atender as exigéncias do edital,

especificacfes dos materiais

Contratagéo /

com conferéncia da

com convocagdo do proximo
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Nivel
N° Risco Identificado Probabilidade||Impacto| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
estabelecidas no Termo de Setor compatibilidade dos materiais licitante classificado, quando
Referéncia. Requisitante | ofertados com as especificacdes aplicavel.
exigidas.
Elaboracéo de edital claro,
Interposicao de recursos ou Agente de objetivo e juridicamente Anadlise e julgamento dos recursos e
—1| ocorréncia de impugnacdes T e e Contratagdo / || adequado, com observancia dos impugnacdes nos prazos legais,
5 Média Médio || Médio : S . . : .
—| que provoquem atraso na Assessoria principios da isonomia, promovendo 0s ajustes necessarios
conclusdo do procedimento. Juridica competitividade e julgamento || quando identificada irregularidade.
objetivo.
Falha na conducéo do PTIT Correcdo dos atos passiveis de
. AP Observancia rigorosa das L
|| procedimento licitatorio, . - . ! saneamento e, quando necessario,
) . - P Agente de disposicdes legais, do edital e dos < : ~
6| ocasionando nulidade ou Baixa Alto || Médio « . ] adocdo das medidas para anulagao
il : - Contratacdo procedimentos internos, com .
necessidade de repeticdo de . : ou repeticdo do ato, observada a
registro dos atos praticados. .
etapas. legislacao.
Atividades de Monitoramento
Atividade Responsavel Momento Evidéncia
— . < - ~ Inicio da fase . - . ~
Publicagéo e divulgacéo do edital Agente de Contratacdo externa Edital publicado e comprovantes de divulgagéo

Anadlise das propostas

Agente de Contratagéo / Setor
Requisitante

Durante a licitacéo

Propostas e registros do julgamento
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Atividade Responséavel Momento Evidéncia

Documentos de habilitacao e registros do

Analise da documentacdo de habilitacdo Agente de Contratacao Durante a licitacéo )
procedimento

Avaliacdo da conformidade dos materiais — . P Durante o ATISUTIRT .
Setor Requisitante / Equipe Técnica . Analise técnica e registros no processo
ofertados julgamento
Analise e julgamento de impugnacdes e Agente de Contra}ta}gao / Assessoria Quando houver DecisGes e manifestacdes juntadas ao processo
recursos Juridica
Adjudicacdo e homologacéo Autoridade competente Final da licitacdo Ato de adjudicagéo e homologagéo
CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descricao

Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execuc¢do contratual.

Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execucdo do contrato.

Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adoc¢do de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descricao

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratagdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes & Administracao.

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratacéo, a execggzlilp do objeto ou causar prejuizos a Administracédo e a continuidade dos
servigos publicos.
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MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|{Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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